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! <)/8'-0)7-;0+8)(0)/-:* "(,)(5"<1!)*.?16!"5&!"+-$*,7)*,$+5"5&"+,)*&(1*8$!-1*%"*<1.$!"''1'"$()*,$-#15";".)*)*+$+5)(";".)*#)!* .)*
1!))*!&!1."9*1(,7)*"(*!).1'"$()*1.*#!$,)++$*%"*+<".&##$*%"*&(?16!",$.5&!1*%"*5"#$*;"$.$6",$*1"*8"("*%)..1*<1.$!"''1'"$()*%)..)*!"+$!+)*
(15&!1."*)*#1)+166"+5",7)2**
C1* <1.$!"''1'"$()*%).*-)!,15$*16!"5&!"+5",$*#!$#!"$*#)!* .1* +&1*<$,1'"$()*%$<!);;)*&5"."''1!)*&(1* 5"#$.$6"1*%"* 16!",$.5&!1*($(*
-),,1("''151*-1*1('"*#&@*)++)!)*.$*+5!&-)(5$*#)!*-1(5)()!)*"(*<"51*1.,&("*-$%).."*5!1%"'"$(1."*%"*16!",$.5&!1*,7)*&("51-)(5)*1"*
#!$%$55"*%"*4&1."5=*%$<!);;)!$*)++)!)*,$(+"%)!15"*%"*#!"<".)6"$2*

*
]."* +5!&-)(5"*%"*#"1("8",1'"$()*&!;1("+5",1*%$<!);;)!$*,$(5)()!)* ".* 8)($-)($*%"*)%"8",1'"$()*+$#!155&55$* "(*4&)+5)*'$()*)*4&"(%"* .1*
!)1."''1'"$()* %"* (&$<)* +5!&55&!)* J)* "(8!1+5!&55&!)L* %$<!);;)* #1!5"!)* %1..?&+$* #!"$!"51!"$* %).* #15!"-$("$* )+"+5)(5)9* <1.$!"''1(%$* .1*
5!1%"'"$()*)*.?&(","5=*1!,7"5)55$(",$D+5$!",1*%"*4&)+5"*+#1'"2*
*
*



+"*5/00*).%);/0/)<1*2*5%1#)=*1#2/)3/")2>#"/#)?#@@#&/(/*

A-?%0%).%)%&0/",/&0*)3/")%)1*-'&%).%)BC7)4;7)DE7)497)9E* GP*

!"#$%&'($'$)%*+,*)%&'-' ./'.!"&00$!'%+!'"&)%*,*01$&'*'+$&'"!+2!%&+*'

*

*

* *

!%5'"#)F8G)H)91#2#)GIJK8LLL)

$34567869:3;<':'=<>6=?@@6@?<3:'

C?1-;"5$* "(* )+1-)* !"6&1!%1* .1* AS* A1-$66"1* ().* 5!155$* %"* ,"!,1* GOHH* -)5!"* ,$-#!)+$* 5!1* Z$(5)<)6."$9* 1* +&%9* )* ".* ,$!+$* %).* T"$*
Z1!'15$!)9* 1* ($!%9* 1..?"(5)!($* %).* ,$-&()* %"* Z$(5)<)6."$2* C?"(5)!$* 5!155$* +"* 5!$<1* )(5!$* .1* #)!"-)5!1'"$()* %).* S1!,$* T)6"$(1.)*
%)..?0;;1'"1* %"* Z$(5)<)6."$* )* %)..?$-$("-$* A3>2* C1* +5!1%1* ,$!!)* "(* 4&)+5?1!)1* 1* #$,7)* %),"()* %"* -)5!"* %1..1* !"<1* +"("+5!1* %).* W2*
A1-$66"12**
0%*),,)'"$()*%"*&(*5!155$*%"*,"!,1*OHH*-)5!"*%"*.&(67)''1*1##)(1*8&$!"*Z$(5)<)6."$9*"(*,&"*.1*+5!1%1*,$+5)66"1*)%*:*"(*,$(5155$*,$(*".*
;$+,$*!"#1!"$*%).*A1-$66"19*1"*.15"*%)..1*,1!!)66"151*+5!1%1.)*+"*5!$<1($*,$.5&!)*16!",$.)*#)!.$#"b*)!;1,))*J`"6&!1*X2QL2*



+"*5/00*).%);/0/)<1*2*5%1#)=*1#2/)3/")2>#"/#)?#@@#&/(/*

A-?%0%).%)%&0/",/&0*)3/")%)1*-'&%).%)BC7)4;7)DE7)497)9E*QH*

*

!%5'"#)F8J)MN*0*).%)42#'.%*)+/."#@@%7)OOO83#&*"#-%*81*-P)

A8?;?>?;B'C:8'=6'8:;:':><=<D?>6'

M).*,$(5)+5$*%).*%"+)6($*%"*T)5)*),$.$6",1*.?"(8!1+5!&55&!1*:*.$,1."''151*1..?"(5)!($*%"*&(?1!)1*"(%"<"%&151*,$-)*>$(()55"<$*),$.$6",$*
%"88&+$* %"* 5"#$* 0* )* +"* 8!1##$()* 5!1* ".* M$%$* ),$.$6",$* #!"-1!"$* %"* Z$(5)<)6."$* )* ".* >$!!"%$"$* 8.&<"1.)* !1##!)+)(515$* %1.* W$!!)(5)*
A1-$66"12**
C1*AS*A1-$66"1*-)55)*"(*,$-&(",1'"$()*6."*1;"515"*%"*Z$(5)<)6."$*)*\1''1($*)%*:*&(1*%"!)55!",)*%"*#)()5!1'"$()*5!1*.1*#$!'"$()*%"*
#"1(&!1*)*4&)..1*,$.."(1!)*%)..?1!)1*;1''1()+)[*:*($5)<$.-)(5)*5!188",1519*+$#!155&55$*%&!1(5)*.)*$!)*%)6."*+#$+51-)(5"*,1+1D&88","$9*)*
4&"(%"*!1##!)+)(51*&(1*%"+,!)51*;1!!")!1*),$.$6",1*5!1*.1*!"<1*+"("+5!1*A1-$66"1*)*.?1-;"5$*%"*8$!5)*"(5)!)++)*(15&!1."+5",$*,$+5"5&"5$*%1.*
S1!,$*%"*Z$(5)<)6."$*J`"6&!1*X2QL2*]."*).)-)(5"*#$5)('"1.-)(5)*8&('"$(1."*J8$++"*,7)*+"*"--)55$($*().*A1-$66"1*%1.*<)!+1(5)*+"("+5!$9*
).)-)(5"*1!;$!)$D1!;&+5"<"L*71(($9*"(*<)!"5=9*&(1*+,1!+1*8&('"$(1."5=*"(*4&1(5$*()++&($*%"*)++"*!"+&.51*%$515$*%"*&(*#1++166"$*+$55$*.1*
+5!1%12* C1* +5!1%1* !1##!)+)(51* &(* ).)-)(5$* %"* $+51,$.$* )* #)!",$.$* J#$++";".)* "(,"%)(51."5=L* #)!* .1* -$;"."5=* %)..1* 81&(12* 3.* !"+,7"$* %"*
"(<)+5"-)(5$* %)..1* 81&(1* +).<15",1* J"(* #1!5",$.1!)* +)* %"* -)%")D6!$++)* %"-)(+"$("L9* $.5!)* ,7)* &(* 6!1<)* %1(($* #)!* .)* #$#$.1'"$("*
1("-1."9*!1##!)+)(51*1(,7)*&(*)<"%)(5)*!"+,7"$*#)!*"*-)''"*"(*5!1(+"5$*)*4&"(%"*-)!"51*&(1*#1!5",$.1!)*155)('"$()2**

&E?:;;?F?'

C?$;")55"<$* #!"(,"#1.)* :* 4&)..$* %"* 61!1(5"!)* )* !"#!"+5"(1!)* .1* ,$(5"(&"5=* ),$.$6",1* 5!1* ".* M$%$* ),$.$6",$* #!"-1!"$* %"* Z$(5)<)6."$* )* ".*
>$!!"%$"$*8.&<"1.)*%).*W2*A1-$66"1*)*."-"51!)*".*!"+,7"$*%"*"(<)+5"-)(5$*%)..1*81&(1*+).<15",12**
0(%!1(($9*#)!51(5$9*<1.$!"''15"*6."*).)-)(5"*8&('"$(1."*1.*#1++166"$*%)..1*81&(1*)+"+5)(5"*"(*,$!!"+#$(%)('1*%)"*4&1."*+1!1(($*!)1."''15"*
#1++166"*81&("+5","*)*!).15"<"*).)-)(5"*1*,$!!)%$*"(*6!1%$*%"*%)5)!-"(1!)*&(1*,$(()++"$()*8&('"$(1.)9*($(,7R*#!)<"+5)*"%$())*-"+&!)*
#)!*."-"51!)*".*!"+,7"$*%"*"(<)+5"-)(5$2*



+"*5/00*).%);/0/)<1*2*5%1#)=*1#2/)3/")2>#"/#)?#@@#&/(/*

A-?%0%).%)%&0/",/&0*)3/")%)1*-'&%).%)BC7)4;7)DE7)497)9E* QG*

$3;:8F:3;?'76'8:6=?@@68:'

]."*"(5)!<)(5"*#!$#$+5"*#)!*4&)+5$*1-;"5$*+$($*#!"(,"#1.-)(5)*!",$(%&,";"."*1*4&155!$*5"#"9*.1*,&"*%)+,!"'"$()*+#),"8",1*:*!"-1(%151*1..1*
,$(+&.51'"$()*%)..?0..)615$*>*d^&1%)!($*%)..)*Y#)!)*W"#$e*J.)*+"6.)*"(*6"1..$*81(($*!"8)!"-)(5$*1"*,$%","*%"*51.)*1..)615$LV*

• ,!)1'"$()*%"*#&(5"*#)!-)1;"."*1..1*81&(1*.&(6$*.1*+5!1%1*155!1<)!+$*.1*,$+5!&'"$()*%"*#1++166"*81&("+5","*AY[*

• !)1."''1'"$()*%"*81+,)*1!;$!)$D1!;&+5"<)*%"*,$..)61-)(5$*5!1*"*#1++166"*)*6."*).)-)(5"*#!)+)(5"*()..?),$-$+1",$*]fG[*

• "(5)!<)(5"* 6)+5"$(1."* +&..?16!$),$+"+5)-1* 1.* 8"()* %"* "(,!)-)(51!)* .1* #!)+)('1* 81&("+5",1* )%* 1&-)(51!)* .1* ;"$%"<)!+"5=*
,$-#.)++"<1*%)..?1!)19*155!1<)!+$*.1*#!)%"+#$+"'"$()*%"*1##)''1-)(5"*%"*,$.5&!)*1*#)!%)!)*%"*<1!"1*%"-)(+"$()*J,8!2*0..)615$*
>9*6)+5"$()*)%*"(5)!<)(5$*+&..?16!$),$+"+5)-1L[*

• #)!* !"%&!!)* ".* !"+,7"$* %"* "(<)+5"-)(5$* %)..1* 81&(1* +).<15",19* $.5!)* 1..1* +)6(1.)5",1* +5!1%1.)* %"* 1<<)!5"-)(5$* %"* #)!",$.$* %"*
155!1<)!+1-)(5$*1("-1."9*#$5!);;)!$*)++)!)*,$..$,15"*$##$!5&("*,151!"8!1(6)(5"*%"*1<<"+$*#)!*.1*+).<166"(1*JY#)!1*5"#$*>WL*
".*,&"*+,$#$*:*4&)..$*%"*1..$(51(1!)*$9*,$-&(4&)9*1..)!51!)*.1*81&(1*()..?1##!$++"-1!+"*%"*&(*1&5$*()..)*$!)*($55&!()9*6!1'")*
1..1* !"8.)++"$()* %)..1* .&,)* %)"* 81!"* %1* #1!5)* %)"* !"8!1(6)(5"* <)!+$* .?)+5)!($* %)..1* +5!1%12* 3* %"++&1+$!"* $55","* %)<$($* )++)!)*
"(+51..15"*+&*#1!1,1!!"*6"=*)+"+5)(5"*4&1.$!1*4&)+5"*8$++)!$*6"=*#!)+)(5"*.&(6$*.1*+5!1%1*$*+1!=*(),)++1!"$*"(+51..1!)*)(5!1-;"2*
S)!* .1* .$,1."''1'"$()*)* .1* !)1."''1'"$()*%"* 51."* "(5)!<)(5"* .&(6$* .?1++)*+5!1%1.)* +"* #$5!1(($*+)6&"!)* .)* "(%",1'"$("* 5),(",7)*
!"#$!515)*()..?0..)615$*>*d^&1%)!($*%)..)*Y#)!)*5"#$e2*

$C<;:G?'7?'?3;:8F:3;<'

$3;:8F:3;<'-HI A8:6@?<3:'7?'C6GG6DD?'J653?G;?>?'

C&(6$* ".* 5!155$* %"* +5!1%1* %"* "(5)!)++)* 1(%!1(($* ,!)15"* 1.-)($* _* #1++166"* 81&("+5","* %"* 5"#$* +$55$#1++$9* ,$(* &(* %"-)(+"$(1-)(5$*
-"("-$* "%$()$* 1..1* 81&(1* +$#!155&55$* %"* -1--"8)!"* %"* 516."1* #",,$.1B-)%"1* J,8!2* Y#)!1* 5"#$* AYQL* )* &(1* +$.&'"$()* "%)1.)* ,$(* &(*

%"-)(+"$(1-)(5$*&5".)*1(,7)*#)!* .1*+#),")*51!6)5*>1#!"$.$*J,8!2*Y#)!1*5"#$* AY_L2*S1!5",$.1!)*,&!1*1(%!=*#$+51*()..1*#!$6)551'"$()*
%)6."* "(5)!<)(5"*1,,)++$!"*1.*+$55$#1++$*)*1.*,$..)61-)(5$*,$(*6."*).)-)(5"*%"*,$(()++"$()*,$(*".*W$!!)(5)*A1-$66"19*%1*&(* .15$9*)*
,$(*"*<)!+1(5"*%"*Z$(5)<)6."$*%1..?1.5!$2*
3(* !).1'"$()* 1..1* %"+#$(";"."5=* %)..)* #!$#!")5=* )%* 1..)* -$%1."5=* %"* #!$6)551'"$()* )+),&5"<19* 1(%!=* "(%"<"%&15$* ".* #&(5$* )+155$* "(* ,&"*
,$..$,1!)* "* +$55$#1++"* "(* -$%$* %1* +8!&551!)* )<)(5&1."* $##$!5&("5=* 5$#$6!18",7)* )* ."-"51!)* .)* "(5)!8)!)(')* ,$(* .)* "(8!1+5!&55&!)*
5),($.$6",7)*)+"+5)(5"2*
C)* +5!&55&!)* ,$-#.)-)(51!"* %1* !)1."''1!)* +$($*,$+5"5&"5)*%1*1!))*%"* "(<"5$*)*%"* ,$..)61-)(5$* 8&('"$(1.)*($(,7R*%1..1* !),"('"$()*1*
-16."1*%"<)!+"8",151*%1*#$!!)*.&(6$*".*-1!6"()*+5!1%1.)*J,8!2*Y#)!1*5"#$*AYKL2*
*

$3;:8F:3;<'-HK +:6=?@@6@?<3:'7?':=:9:3;?'7?'><33:GG?<3:'

C1* !)1."''1'"$()*%)"*#1++166"* 81&("+5","*($(*:*#)!@*+&88",")(5)*1*61!1(5"!)* .1*%"88&+"$()*)* ".*-$<"-)(5$*%)..)*+#),")*1("-1."[*-$.5)*
+#),")9*,$-)*1%*)+)-#"$*".*Z$+,1!%"($9*)<"51($*"(8155"*%"*-&$<)!+"*1..?"(5)!($*%"*+#1'"*1#)!5"*J+"1*(15&!1."*,7)*%"*$!"6"()*1(5!$#",1L*$*
%$<)*+"1($*1++)(5"*1!))*J1(,7)*%"*-$%)+5)*%"-)(+"$("L*,$(*1.;)!"*)*1!;&+5"* "(*6!1%$*%"*61!1(5"!)*&(*!"#1!$*1(,7)* 5)-#$!1()$2*a?*
4&"(%"*(),)++1!"1* .1* !)1."''1'"$()*%"*&(1*!)5)*%"*).)-)(5"* d<)!%"e* J1(,7)* ."()1!"L* "(*6!1%$*%"*,$(()55)!)*6."*),$+"+5)-"*#!)+)(5"*)*%"*
81<$!"!)*)*#!$5)66)!)*6."*+#$+51-)(5"*%)..1*81&(1*)*"(,1(1.1!)*)*81<$!"!)*.?&5"."''$*%)"*#&(5"*%"*#)!-)1;"."5=*!)1."''15"2*
S)!* 4&1(5$* !"6&1!%1* 6."* "(5)!<)(5"* %"* <1.$!"''1'"$()* %)..?16!$),$+"+5)-19* %1* <1.&51!)* ()"* #1!5",$.1!"* "(* 81+)* )+),&5"<19* )++"* +$($*
8$(%1-)(51."*#)!*"(,!)-)(51!)*4&)"*."<).."*%"*,$-#.)++"5=*%)..?),$+"+5)-1*16!1!"$*)*&5"."*($(*+$.$*16."*)4&".";!"*%).*+"+5)-1*-1*1(,7)*
#$++$($*)++)!)*$66)55$*%"*!)%%"5$*"(5)6!15"<$2*W1."*"(5)!<)(5"*+$($*#!"(,"#1.-)(5)*1+,!"<";"."*1*%&)*5"#$.$6")V*



+"*5/00*).%);/0/)<1*2*5%1#)=*1#2/)3/")2>#"/#)?#@@#&/(/*

A-?%0%).%)%&0/",/&0*)3/")%)1*-'&%).%)BC7)4;7)DE7)497)9E*QQ*

,2 !",&,"5&!1* )* !",$+5!&'"$()* %"* ).)-)(5"* 8&('"$(1."* 1..1* !)5)9* "(* #1!5",$.1!)* 81+,)* %"* <)6)51'"$()* 1!;$!)$* 1!;&+5"<1* )B$*
+$.1-)(5)* 1!;&+5"<1* J,8!2* Y#)!1* 5"#$* ]fGL9* "(* -$%$* %1* "(,!)-)(51!)* .1* ;"$%"<)!+"5=* %)..?1!)1* )* 1&-)(51!()* .?155!155"<"5=*
1(,7)*%1*&(*#&(5$*%"*<"+51*5!$8",$[*

%2 %"+5!";&'"$()* %"* 1##)''1-)(5"* %"* ,$.5&!)* 1* #)!%)!)* ,$+U* ,$-)* %)8"("5$* ()..?0..)615$* >9* 6)+5"$()* )%* "(5)!<)(5$*
+&..?16!$),$+"+5)-12*

*
]."*"-#"1(5"*%"*<)6)51'"$()9*"(*+#),"1.*-$%$*4&).."*1!;&+5"<"9*71(($*1(,7)*&(1*8&('"$()*%"*+,7)!-$9*+$#!155&55$*%)6."*1-;"5"*+5!1%1."*
#"b* 5!188",15"2*^&)+5$*$;")55"<$*#&@*)++)!)* !166"&(5$* "(+)!)(%$*+#),")*)!;1,))*1.5)* +&.* .15$* !"<$.5$* <)!+$* .1* '$(1*%1*+,7)!-1!)* "(*
1++$,"1'"$()*16."*1!;&+5"9*!1-"8",15"*+"(*%1..1*;1+)9*1..?"(5)!($9*#)!*,!)1!)*&(*<)!$*+,7)!-$[*+1!1(($*&5"."''15)*+#),")*1*8$6."1*,1%&,19*
"(*"(<)!($*.)*)!;)*1.5)*1++",&!)!1(($*.1*,$#)!5&!1*1*."<)..$*%"*1.,&("*,)(5"-)5!"*+$#!1*".*+&$.$2*
0.5!)*,1!155)!"+5",7)V*

KL "(* 6!1%$* %"* 8&('"$(1!)* %1* +,7)!-$B#!$5)'"$()9* 4&"(%"* +1!1(($* #!)8)!"5)* .)* +#),")* ,$(* !1-"8",1'"$()* 8"(* %1..1* ;1+)* )* 1*
,7"$-1*,$-#1551[*+#)++$!)*-166"$!)*"(*<","(1('1*%"*).)-)(5"*%"*%"+5&!;$*J1;"51'"$("9*"(8!1+5!&55&!)*<"1!")9*$!5"*)*#"1''1."*%"*
.1<$!$9*),,2L[*

OL ,$+5"5&"5"*%1*+#),")*1&5$,5$()*,7)*;)(*+"*1%155"($*1..)*,$(%"'"$("*%).*5)!!)($[*
cL #!)+)('1*%"*+#),")*1!;$!)$D1!;&+5"<)*"(*6!1%$*%"*#!$%&!!)*8!&55"*)%&."9*6!1%"5"*1..)*+#),")*1("-1."[*
PL )!;)*1.5)*#)!*,$#!"!)*.1*;1+)*%)..)*#"1(5)*)*61!1(5"!)*&(1*,$#)!5&!1*1(,7)*%&!1(5)*.?"(<)!($*4&1(%$*.)*,7"$-)*+$($*+#$6.")*

)*4&"(%"*.1*8&('"$()*%"*+,7)!-$*:*-"($!)[*
GHL +,1!+$*;"+$6($*%"*6)+5"$()*%)..1*<)6)51'"$()2*

*
*
*



+"*5/00*).%);/0/)<1*2*5%1#)=*1#2/)3/")2>#"/#)?#@@#&/(/*

A-?%0%).%)%&0/",/&0*)3/")%)1*-'&%).%)BC7)4;7)DE7)497)9E* Q_*

!"#$%&'($'$)%*+,*)%&'-' ,$!'"!+.!%&+*'

*

*

* *

!%5'"#)K8G)H)91#2#)GIKL8LLL)

$/01234256/78'6'98:29;<<2<;8/6'

C1* f"1* Z1!'15$!)* ,$!!)* #1!1..).1* 1..?$-$("-$* ,$!+$* %?1,4&19* "(* +#$(%1* +"("+5!19* "(* +5!)551* <","(1('1* 1..)* !"<)* %).* 8"&-)2* C?1-;"5$*
,"!,$+,!"<)*".*5!155$*%"*51.)*"(8!1+5!&55&!1*,$-#!)+$*1..?"(5)!($*%).*,$-&()*%"*Z$(5)<)6."$2**
C1*f"1*Z1!'15$!)*:*&(1*+5!1%1*#)!*.1*#",,$.1*,$-&(",1'"$()*J5!188",$*#!)<1.)(5)-)(5)*.$,1.)B!)+"%)('"1.)L2*

=4;7;:;7>'?64'92'4676'6:898@;:2'

M).* ,$(5)+5$* %)..1* T)5)* ),$.$6",1* .?"(8!1+5!&55&!1* :* .$,1."''151* #)!* ,"!,1* -)5=* 1..?"(5)!($* %"* &(?1!)1* "(%"<"%&151* ,$-)* >$(()55"<$*
),$.$6",$*%"88&+$*%"*5"#$*0*)*#)!*.?1.5!1*-)5=*1..?"(5)!($*%).*M$%$*#!"-1!"$*%"*Z$(5)<)6."$9*"($.5!)*:*"(*+5!)551*<","(1('1*,$(*".*,$!!"%$"$*
),$.$6",$*%).*T"$*Z1!'15$!)2*
>1!155)!"''151*%1*&(*."<)..$*%"*5!188",$*($(*#1!5",$.1!-)(5)*"(5)(+$9*.1*+5!1%1*!1##!)+)(51*&(*).)-)(5$*%"*$+51,$.$*)*#)!",$.$*J#$++";".)*
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3%4#5664'7"'8565'9-4.4#"-&':4-&.5';5%'.<&%5&'=&>>&?5@5*

AB="6"'7"'"?65%C5?64';5%'"'-4B$?"'7"'DEF'G8F'HIF'G,F',I* _G*

3.* +$55$#1++$* %).* T"$* %).* Z1.#1++$* :9* #&!5!$##$9* #)(1."''15$* %1..1* +5!)551* <","(1('1* 1.* ,$(5)+5$* &!;1($* %"* \)!+16.")!1* )* %"* f"1*
S1!1%"+$9*#&@*,$-&(4&)*1<)!)*&(*!&$.$*%"*#1++166"$*#)!*.1*81&(1*%"*#",,$.)*%"-)(+"$("2**
3(*)(5!1-;"*"*,1+"*#&@*)++)!)*<1.&5151*.?$##$!5&("5=*%"*"(5)!<)("!)*+),$(%$*.)*-$%1."5=*"..&+5!15)*().*4&1%)!($*%)..)*$#)!)*5"#$*JAYNL9*
155!1<)!+$* .1* !)1."''1'"$()* %"* #1++)!)..)* "(* 6!1%$* %"* #)!-)55)!)* ".* #1++166"$* %)..1* 81&(1* +&* 5)!!)($* 1+,"&55$2* M$(* +1!=* "(<),)*
(),)++1!"$*!)1."''1!)*81+,)*1!;$!)$D1!;&+5"<)*%"*"(<"5$*#)!*.1*81&(19*"(*4&1(5$*6"=*#!)+)(5"*)*+&88",")(5)-)(5)*8&('"$(1."2*
*

*

!"#$%&'()0'J464'&5%5&'75..<&%5&'75.'@4664;&@@4'@$.'!4@@4'G"B"@5..&K'@4?4'"?7"-&6"'"';$?6"'75..5'%";%5@5'J464#%&J"-L5'M@-&.&'*/0)222N'

*

*

!"#$%&'()O'P'@4664;&@@4'@$.'!4@@4'G"B"@5..&F'#$&%7&?74'C5%@4'B4?65'

*



3%4#5664'7"'8565'9-4.4#"-&':4-&.5';5%'.<&%5&'=&>>&?5@5*

AB="6"'7"'"?65%C5?64';5%'"'-4B$?"'7"'DEF'G8F'HIF'G,F',I*_Q*

*

!"#$%&'()Q'+'"B=4--4'75.'@4664;&@@4'@$.'!4@@4'G"B"@5..&F'#$&%7&?74'C5%@4'C&..5'

*

*

!"#$%&'()1'+'J464'&5%5&'75..<&%5&'75.'@4664;&@@4'@$.'8"4'75.'H&.;&@@4K'@4?4'"?7"-&6"'"';$?6"'75..5'%";%5@5'J464#%&J"-L5'M@-&.&'*/0)222N'



3%4#5664'7"'8565'9-4.4#"-&':4-&.5';5%'.<&%5&'=&>>&?5@5*

AB="6"'7"'"?65%C5?64';5%'"'-4B$?"'7"'DEF'G8F'HIF'G,F',I* __*

*

!"#$%&'()R'+'@4664;&@@4'75.'8"4'75.'H&.;&@@4F'#$&%7&?74'C5%@4'C&..5''

*

*

!"#$%&'()('+'7566&#."4'75.'@4664;&@@4'

*



3%4#5664'7"'8565'9-4.4#"-&':4-&.5';5%'.<&%5&'=&>>&?5@5*

AB="6"'7"'"?65%C5?64';5%'"'-4B$?"'7"'DEF'G8F'HIF'G,F',I*_X*

*

!"#$%&'()S'+'@5#?"'7"';&@@&##"4'7&';&%65'7"'J&$?&'7"';"--4.&'6&#."&'

*

*

!"#$%&'()*'+',-&%.&'/.,'012213&0014'#$&%/&5/1'6.%01'7152.'

*



8%1#.221'/"'9.2.':;1,1#";&'<1;&,.'3.%',-&%.&'=&>>&5.0.*

?7="2"'/"'"52.%6.521'3.%'"';17$5"'/"'@A4'B94'CD4'BE4'ED* _N*

!"#$%&$"#'()*+ ,$-./00-0/'"$(1/($.$2$"#/(1/(3'""$44/'"$(5-("'%1(1$.(6*(78/-/$(1/(9$%%-&-..$:(

a?*(),)++1!"1* .1* !)1."''1'"$()*%"*&(1*!)5)*%"*).)-)(5"* d<)!%"e* J1(,7)* ."()1!"L* "(*6!1%$*%"*,$(()55)!)*6."*),$+"+5)-"*1!;$!)$D1!;&+5"<"*
#!)+)(5"* "(*4&)+51*1!)1* "(*-$%$*%1* 81<$!"!)*)*#!$5)66)!)*6."*+#$+51-)(5"*%)..1* 81&(1*<)!+$*)*#)!* ".*,$!!"%$"$*),$.$6",$* 8.&<"1.)*%).*
]7"1")*%"*A)!!1<1..)2**
S)!* 4&1(5$* !"6&1!%1* 6."* "(5)!<)(5"* %"* <1.$!"''1'"$()* %)..?16!$),$+"+5)-19* %1* <1.&51!)* ()"* #1!5",$.1!"* "(* 81+)* )+),&5"<19* )++"* +$($*
8$(%1-)(51."*#)!*"(,!)-)(51!)*4&)"*."<).."*%"*,$-#.)++"5=*%)..?),$+"+5)-1*16!1!"$*)*&5"."*($(*+$.$*16."*)4&".";!"*%).*+"+5)-1*-1*1(,7)*
#$++$($*)++)!)*$66)55$*%"*!)%%"5$*"(5)6!15"<$2*W1."*"(5)!<)(5"*+$($*#!"(,"#1.-)(5)*1+,!"<";"."*1*%&)*5"#$.$6")V*

)2 !",&,"5&!1* )* !",$+5!&'"$()* %"* ).)-)(5"* 8&('"$(1."* 1..1* !)5)9* "(* #1!5",$.1!)* 81+,)* %"* <)6)51'"$()* 1!;$!)$* 1!;&+5"<1* )B$*
+$.1-)(5)* 1!;&+5"<1* J,8!2* Y#)!1* 5"#$* ]fGL9* "(* -$%$* %1* "(,!)-)(51!)* .1* ;"$%"<)!+"5=* %)..?1!)1* )* 1&-)(51!()* .?155!155"<"5=*
1(,7)*%1*&(*#&(5$*%"*<"+51*5!$8",$[*

82 %"+5!";&'"$()* %"* 1##)''1-)(5"* %"* ,$.5&!)* 1* #)!%)!)* ,$+U* ,$-)* %)8"("5$* ()..?0..)615$* >9* 6)+5"$()* )%* "(5)!<)(5$*
+&..?16!$),$+"+5)-12*

]."* "-#"1(5"9* "(* +#),"1.*-$%$*4&).."* 1!;&+5"<"9* 71(($*1(,7)*&(1* 8&('"$()*%"* +,7)!-$9* +$#!155&55$* %)6."* 1-;"5"* +5!1%1."* #"b* 5!188",15"2*
^&)+5$*$;")55"<$*#&@*)++)!)*!166"&(5$*"(+)!)(%$*+#),")*)!;1,))*1.5)*+&.*.15$*!"<$.5$*<)!+$*.1*'$(1*%1*+,7)!-1!)*"(*1++$,"1'"$()*16."*
1!;&+5"9*!1-"8",15"*+"(*%1..1*;1+)9*1..?"(5)!($9*#)!*,!)1!)*&(*<)!$*+,7)!-$[*+1!1(($*&5"."''15)*+#),")*1*8$6."1*,1%&,19*"(*"(<)!($*.)*)!;)*
1.5)*1++",&!)!1(($*.1*,$#)!5&!1*1*."<)..$*%"*1.,&("*,)(5"-)5!"*+$#!1*".*+&$.$2*
0.5!)*,1!155)!"+5",7)V*

GGL "(* 6!1%$* %"* 8&('"$(1!)* %1* +,7)!-$B#!$5)'"$()9* 4&"(%"* +1!1(($* #!)8)!"5)* .)* +#),")* ,$(* !1-"8",1'"$()* 8"(* %1..1* ;1+)* )* 1*
,7"$-1*,$-#1551[*+#)++$!)*-166"$!)*"(*<","(1('1*%"*).)-)(5"*%"*%"+5&!;$*J1;"51'"$("9*"(8!1+5!&55&!)*<"1!")9*$!5"*)*#"1''1."*%"*
.1<$!$9*),,2L[*

GQL ,$+5"5&"5"*%1*+#),")*1&5$,5$()*,7)*;)(*+"*1%155"($*1..)*,$(%"'"$("*%).*5)!!)($[*
G_L #!)+)('1*%"*+#),")*1!;$!)$D1!;&+5"<)*"(*6!1%$*%"*#!$%&!!)*8!&55"*)%&."9*6!1%"5"*1..)*+#),")*1("-1."[*
GXL )!;)*1.5)*#)!*,$#!"!)*.1*;1+)*%)..)*#"1(5)*)*61!1(5"!)*&(1*,$#)!5&!1*1(,7)*%&!1(5)*.?"(<)!($*4&1(%$*.)*,7"$-)*+$($*+#$6.")*

)*4&"(%"*.1*8&('"$()*%"*+,7)!-$*:*-"($!)[*
GNL +,1!+$*;"+$6($*%"*6)+5"$()*%)..1*<)6)51'"$()2*

*

*

!"#$%&'()FG'+'D"&'@&%,.2&'



8%1#.221'/"'9.2.':;1,1#";&'<1;&,.'3.%',-&%.&'=&>>&5.0.*

?7="2"'/"'"52.%6.521'3.%'"';17$5"'/"'@A4'B94'CD4'BE4'ED*_K*

!"#$%&'($'$)%*+,*)%&'-' ./'.!"&00$!'%+!'1!//&2$)&'*'#*+.!02$*+!'

*

*

* *

!"#$%&'H)F'+'E;&,&'FIJK)GGG'

$34567869:3;<':'=<>6=?@@6@?<3:'

C?1-;"5$* 4&"* 1(1."''15$* :* !).15"<$* 1..1* AS* A1-$66"1* ().* 5!155$* ,$-#!)+$* 5!1* g1##$."($* )* \)!+16.")!19* 1..?"(5)!($* %).* 5)!!"5$!"$* %).*
,$-&()*%"*>1+5)..$*%"*A)!!1<1..)2**

A8?;?>?;B'C:8'=6'8:;:':><=<D?>6'

M).*,$(5)+5$*%)..1*T)5)*),$.$6",1* .?1!)1* "(*)+1-)*<")()* "(%"<"%&151*,$-)*#1!5)*%)..?"-#$!51(5)*,$!!"%$"$*),$.$6",$*#$+5$*1.*,)(5!$*
%)..?1!)1*;1''1()+)9* ,$!!"%$"$* ,7"1<)* "(*4&1(5$*1++$.<)*1..1* 8&('"$()*%"* ,$..)61-)(5$* 5!1*%"<)!+"*M$%"* ),$.$6","2* M)..$* +#),"8",$* ".*
5!155$* %"* +5!1%1* ,$-#!)+$* 5!1* g1##$."($* )* \)!+16.")!1* +"* #$()* 4&1.)* ).)-)(5$* %"* $+51,$.$* 1..)* !).1'"$("* ),$.$6",7)* 5!1* ".* M$%$*
),$.$6",$*%"*Z$(5)*Z1&!$*)*".*,$!!"%$"$*),$.$6",$*8.&<"1.)*%).*W2*A1-$66"12*>$-)*"(*1.5!"*,1+"*.1*+5!1%1*:*).)-)(5$*8!1--)(51(5)*)*
;1!!")!1*),$.$6",19*1(,7)*#)!,7R*+"*.$,1."''1($*.&(6$*.?"(8!1+5!&55&!1*1;"51'"$("*)*+)!<"'"9*,$(*!).15"<"*1-;"5"*%"*#)!5"()('1*)*!),"('"$("9*
,7)*!"%&,$($*&.5)!"$!-)(5)*.1*#$++";"."5=*%"*.";)!$*-$<"-)(5$*1..1*81&(1*%"*%"-)(+"$("*-166"$!"2*



8%1#.221'/"'9.2.':;1,1#";&'<1;&,.'3.%',-&%.&'=&>>&5.0.*

?7="2"'/"'"52.%6.521'3.%'"';17$5"'/"'@A4'B94'CD4'BE4'ED* _O*

&E?:;;?F?'

C1*#!)+)('1*%"*).)-)(5"*(15&!1."*)*8&('"$(1."*1..1*81&(1*J'$()*;$+,15)9*1!;&+5)5"*+")#"L9*5!1*"*4&1."*+"*,$..$,1*.1*+5!1%1*%)5)!-"(1($*&(*
%"+,!)5$*."<)..$*%"*!"+,7"$*%"*"(<)+5"-)(5$*)*1-#."8",1($*.?)88)55$*;1!!")!1*%)..1*+5!1%12*
C?$;")55"<$*#!"(,"#1.)*%1*#)!+)6&"!)*"(*4&)+5$*1-;"5$*%"*"(5)!<)(5$*:9*4&"(%"9*4&)..$*%"*81<$!"!)*".*.";)!$*-$<"-)(5$*)*."-"51!)*".*!"+,7"$*%"*
"(<)+5"-)(5$*%)..1*81&(12*0(%!1(($9*#)!51(5$9*<1.$!"''15"*6."*).)-)(5"*8&('"$(1."*1.*#1++166"$*%)..1*81&(1*-"($!)*J#",,$."*+$55$#1++"L*
+)*#!)+)(5"*)*#!)<"+5)*"%$())*-"+&!)*#)!*."-"51!)*".*!"+,7"$*%"*"(<)+5"-)(5$*%"*4&)..1*%"*-166"$!"*%"-)(+"$("2**

$3;:8F:3;?'76'8:6=?@@68:'

S)!* !"%&!!)* .?)88)55$*;1!!")!1*,1&+15$*%1..1*#!)+)('1*%)..1*+5!1%1*+"*#$5!=*16"!)*+&6."*).)-)(5"* 8&('"$(1."*1..?155!1<)!+1-)(5$* 5!1-"5)*
.?"(+)!"-)(5$*%"*+5!&55&!)*,$-#.)-)(51!"*4&1."*5!155"*%"*!),"('"$("9*+")#"9*),,2229*$##&!)*5!1-"5)*.1*!)1."''1'"$()*%"*+$55$#1++"*#)!*.1*81&(1*
-"($!)*J,8!2*AYG*)*AYK*"(*0..)615$*>*d^&1%)!($*%)..)*$#)!)*5"#$eL2*
S)!* !"%&!!)* ".* !"+,7"$* %"* "(<)+5"-)(5$* %)..1* 81&(1* +).<15",19* $.5!)* 1..1* +)6(1.)5",1* +5!1%1.)* %"* 1<<)!5"-)(5$* %"* #)!",$.$* %"*
155!1<)!+1-)(5$*1("-1."9*#$5!);;)!$*)++)!)*,$..$,15"*$##$!5&("*,151!"8!1(6)(5"*%"*1<<"+$*#)!*.1*+).<166"(1*J,8!2*,$%2*>W*"(*0..)615$*>*
d^&1%)!($*%)..)*$#)!)*5"#$eL*".*,&"*+,$#$*:*4&)..$*%"*($(*81!*1<<","(1!)*.1*81&(1*1.*#1++166"$*%"*&(?1&5$*1*,1&+1*%)..1*!"8.)++"$()*%)..1*
.&,)*%)"*81!"*<)!+$*.?)+5)!($*%)..1*+5!1%12*3*%"++&1+$!"*$55","*%)<$($*)++)!)*"(+51..15"*+&*#1!1,1!!"*6"=*)+"+5)(5"*4&1.$!1*4&)+5"*8$++)!$*
6"=*#!)+)(5"*.&(6$*.1*+5!1%1*$*+1!=*(),)++1!"$*"(+51..1!)*)(5!1-;"2*
A1!=* $##$!5&($* #!)<)%)!)9* "($.5!)9* 1..?"(5)!($* %).* !)6$.1-)(5$* )%"."'"$9* .1* !)1."''1'"$()* %"* !),"('"$("* %"* ,$(8"()* -166"$!-)(5)*
#)!-)1;"."* #)!* .1* 81&(1* J+")#"9* ,1(,)..)55"9* ),,2L9* %1* ,$..$,1!)* "(* -1(")!1* 8&('"$(1.)* 16."* ).)-)(5"* (15&!1."* $* (15&!1."8$!-"*
)<)(5&1.-)(5)*#!)+)(5"*1(,7)*1..?"(5)!($*%)..)*#!$#!")5=9*"(*-1(")!1*%1*."-"51!)*.?$+51,$.$2*
*
*



8%1#.221'/"'9.2.':;1,1#";&'<1;&,.'3.%',-&%.&'=&>>&5.0.*

?7="2"'/"'"52.%6.521'3.%'"';17$5"'/"'@A4'B94'CD4'BE4'ED*_c*

!"#$%&'($'$)%*+,*)%&'-' ./'.!"&00$!'%+!'.!,$0)&'*'1!//&2$)&'

*

*

* *

!"#$%&'*)F'+'E;&,&'FIKG)GGG'

$34567869:3;<':'=<>6=?@@6@?<3:'

C?1-;"5$*4&"*)+1-"(15$*:*!).15"<$*1..1*AS*A1-$66"1*().*5!155$*,$-#!)+$*5!1*A1<"6($*)*g1##$."($9*1..?"(5)!($*%).*5)!!"5$!"$*%).*,$-&()*
%"*>1+5)..$*%"*A)!!1<1..)2*C1*+5!1%1*+"*"(+)!"+,)*1.*-1!6"()*%)..1*#"1(1*1..&<"$(1.)*%).*W2*A1-$66"19*"(*!"<1*+"("+5!19*-1(5)()(%$+"*1%*
&(1*%"+51('1*,$-#!)+1*5!1*QHH*)*XHH*-)5!"*%1.*,$!+$*%?1,4&12*A&..)*!"<)*%).*8"&-)*:*#!)+)(5)*&(1*81+,"1*%"*<)6)51'"$()*#)!"8.&<"1.)*
J"(*1.,&("* 5!155"* +#)++1*)*;)(*+<".&##1519* "(*1.5!"* +$55".)*)%*)+"6&1L9*-)(5!)* .1*#"1(1*:*$,,&#151*%1*,$.5&!)*16!",$.)* J#!"(,"#1.-)(5)*
)!;1,))L[*+&..)*#)(%","*,$.."(1!"*#$+5)*1*.15$*%)..1*+5!1%1*+$($*#!)<1.)(5"*.)*,$.5&!)*.)6($+)*J8!&55)5"*)*<"6()5"L*"(8!1--)''15)*%1*)+"6&"*
).)-)(5"* 1!;$!)$D1!;&+5"<"* J+")#"*)*;$+,7)55"L2* C&(6$* .1* +5!1%19*;)(*%"+51('"15)* 5!1* .$!$9* +"* +&,,)%$($*+"(6$.)*1;"51'"$("9* #1.1''"* )*
#",,$."*;$!67"*JW"(5$!"19*S$('1($9*T"$*>1?*%)?*`1;;!"L2*



8%1#.221'/"'9.2.':;1,1#";&'<1;&,.'3.%',-&%.&'=&>>&5.0.*

?7="2"'/"'"52.%6.521'3.%'"';17$5"'/"'@A4'B94'CD4'BE4'ED* _P*

A8?;?>?;B'C:8'=6'8:;:':><=<D?>6'

M).*,$(5)+5$*%)..1*T)5)*),$.$6",1*.?1!)1*"(*)+1-)*+"*,$..$,1*()..1*81+,"1*%"*>$(()55"<$*),$.$6",$*%"*5"#$*0*"(%"<"%&151*5!1*".*,$!+$*%).*
8"&-)*J,&"*:*!",$($+,"&51*.1*8&('"$()*%"*>$!!"%$"$*8.&<"1.)L9*)*".*M$%$*),$.$6",$*#!"-1!"$*%"*Z$(5)*Z1&!$2*C1*+5!1%19*#"&55$+5$*5!188",1519*
!1##!)+)(51*"(*51.)*+"5&1'"$()*&(*).)-)(5$*8!1--)(51(5)*)*%"*;1!!")!1*),$.$6",19*%)5)!-"(1(%$*4&"(%"*&(?"(5)!8)!)('1*()615"<1*()"*
,$(8!$(5"* %)6."* +,1-;"*)*%)..1* .";)!1*%"88&+"$()*%)..1* 81&(1* 5!1* "* <1!"* ).)-)(5"* %)..1*T)5)*),$.$6",12*h.5)!"$!)*%"+5&!;$*:*%15$*%1..1*
#!)+)('1* %"* 1;"51'"$("* )* +)!<"'"9* )* %1"* !).15"<"* 1-;"5"* %"* #)!5"()('1* )* !),"('"$("9* ,7)* !"%&,$($* &.5)!"$!-)(5)* .1* #$++";"."5=* %"* .";)!$*
-$<"-)(5$*1..1*81&(1*%"*%"-)(+"$("*-166"$!"2**
h(*&.5)!"$!)*).)-)(5$*%"*,!"5","5=*:*4&)..$*.)615$*1..?).)<15$*!"+,7"$*%"*"(,"%)(5"*+5!1%1."*,$(*81&(1*+).<15",19*81<$!"51*%1..1*#!)+)('1*%"*
1-#"*5!155"*"(*!)55"."()$*J"(*,&"*6."*1&5$<)",$."*#$++$($*!166"&(6)!)*<).$,"5=*($5)<$."L2*
*

*

!"#$%&'*)J'+'2%&221'02%&/&,.'/.,,&'E8'E&71##"&'&/'&,21'%"0;L"1'/"'"5;"/.52"'02%&/&,"';15'M&$5&'0.,6&2";&N'3%.00"'/"'B&-'@.%2O'PA&331,"51Q)'E$,,&'0"50"2%&'
",'=10;1'3.%"M,$6"&,.'0$,'R)'E&71##"&'.',&'3"&5&';1,2"6&2&)'

&E?:;;?F?'

C1*#!)+)('1*%"*).)-)(5"*(15&!1."*)*8&('"$(1."*1..1*81&(1*J".*M$%$*),$.$6",$9*".*,$!!"%$"$*8.&<"1.)*)*.)*1(()++)*'$()*;$+,15)9*1!;&+5)5"*)*
+")#"L9* 5!1* "* 4&1."* +"* ,$..$,1* .1* +5!1%1*%)5)!-"(1($*&(*%"+,!)5$* ."<)..$*%"* !"+,7"$*%"* "(<)+5"-)(5$*)*1-#."8",1($* .?)88)55$*;1!!")!1*%)..1*
+5!1%12*
C?$;")55"<$*#!"(,"#1.)*%1*#)!+)6&"!)*"(*4&)+5$*1-;"5$*%"*"(5)!<)(5$*:9*4&"(%"9*4&)..$*%"*81<$!"!)*".*.";)!$*-$<"-)(5$*)*."-"51!)*".*!"+,7"$*%"*
"(<)+5"-)(5$*%)..1*81&(12*0(%!1(($9*#)!51(5$9*<1.$!"''15"*6."*).)-)(5"*8&('"$(1."*1.*#1++166"$*%)..1*81&(1*-"($!)*J#",,$."*+$55$#1++"L*
+)*#!)+)(5"9*)*#!)<"+5)*"%$())*-"+&!)*#)!*."-"51!)*".*!"+,7"$*%"*"(<)+5"-)(5$*%"*4&)..1*%"*-166"$!"*%"-)(+"$("2**
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