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Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Servizio Programmazione e Controllo strategico

’ COMUNI DI CASALECCHIO DI RENO, MONTE SAN PIETRO, SASSO MARCONI, VALSAMOGGIA E ZOLA PREDOSA |E

Gli ambiti di valutazione dei dipendenti

AMBITI DI VALUTAZIONE INDICATORE PESO FONTE VALUTAZIONE
Performance di Servizio Andamento degli obiettivi 30% Report relativo alle sched
gestionali del Servizio di budget del Servizio collega
Obiettivi di gruppo appartenenza al PEG
“omportamenti organizzativi Descrittori comportamenti 70% Valutazione del superiore

assegnati

organizzativi

gerarchico

(Dirigente / Posizione
Organizzativa)




LA METODOLOGIA DI VALUTAZIONE - proposta bozza

ADUAZIONE RIPORTATA SULLA SCHEDA 1 23 4 5|, 6|7 8

Regole per i valutatori — Punteggio massimo individuale

Metodo (max 2 voti uguali)

2021
Max punteggio assegnabile 10
9
8
8
Somma punti 35/40
Punteggio su 70 61
Punteggio Budget su 30 (da definire limite) 30
Punteggio Scheda Media 2021 punti 82

massimo conseguibile 90/91



La valutazione dei comportamenti

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

Punteggio massimo assegnato ai comportamenti

Ambito gestionale

1

2

3

4

5

6

7

8

10

Autonomia e responsabilita
nell'espletamento dei compiti

Ambito innovativo/cognitivo

10

Capacita di proporre soluzioni
innovative e migliorative

Orientamento al miglioramento delle
capacita e delle competenze
professionali

Ambito relazionale

10

Disponibilita al lavoro di gruppo




Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Servizio Programmazione e Controllo Strategico

j COMUNI DI CASALECCHIO DI RENO, MONTE SAN PIETRO, SASSO MARCONI, VALSAMOGGIA E ZOLA PREDOSA

Assegnazione dei Comportamenti Organizzativi

| Dirigenti/Titolari di Posizione Organizzativa, in accordo con il Nucleo di Valutazi
Associato, il Direttore dell’Unione e il Segretario, individuano annualmente, all’inte
di tre macro-aree (gestionale, relazionale, innovativa), almeno 4 comportamenti

assegnare ai dipendenti.

AREA
»  Orientamento all’'utenza
Impegno e responsabilita
GESTIONALE > peg P
>  Flessibilita e adattamento ai cambiamenti organizzativi
» Autonomia e responsabilita nell’espletamento dei compiti
RELAZIONALE >  Disponibilita al lavoro di gruppo
Collaborazione, cooperazione e integrazione
INNOVATIVO/COGNITIVO »  Orientamento al miglioramento delle capacita e delle competenze
professionali
>  Capacita di proporre soluzioni innovative e migliorative




LA METODOLOGIA DI VALUTAZIONE

lucleo di valutazione sovracomunale ogni anno individua le regole per i valutato

REGOLE
PER | VALUTATORI

OBIETTIVI DI PUNTEGGIO SCHEDA BUDGET 29/30

GRUPPO

PUNTEGGIO MASSIMO CONSEGUIBILE SULLA SCHEDA

MEDIA PUNTEGGIO 2021 82




La valutazione dei comportamenti

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

Punteggio assegnato non correttamente (valore superiore a 35 punti)

Ambito gestionale 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Autonomia e responsabilita X
nell'espletamento dei compiti
Ambito innovativo/cognitivo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Capacita di proporre soluzioni X
innovative e migliorative
Orientamento al miglioramento delle X
capacita e delle competenze
professionali
Ambito relazionale 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Disponibilita al lavoro di gruppo




La valutazione dei comportamenti

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

Punteggio assegnato non correttamente (3 valori uguali)

Ambito gestionale 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Autonomia e responsabilita X
nell'espletamento dei compiti

Ambito innovativo/cognitivo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Capacita di proporre soluzioni X
innovative e migliorative

drientamento al miglioramento delle X
capacita e delle competenze
professionali

Ambito relazionale 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Disponibilita al lavoro di gruppo X




La scheda di valutazion

Comune di

Anno

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEI DIPENDENTI CAT. A-B-C-D

Area/setiore! i Servizio}
Valutatore | Ruolo]
Valutato: Cognome Nome:
Categoria 1 Profilo} | TP./P.T.
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
Descrizione del comportamento i) ot )
Assagnato 1 2|3 |4|5|6|7|8|9]|10
i all'utenza
2 Impegno e responsabilita
3 ilita
4 iae nel dei compiti
5 Disponibilita al lavoro di gruppa
6
7 al delle capacita e dell
8 Capacita di proporre soluzioni innovative e migliorative
NUMERO TOTALE COMPORTAMENTI ASSEGNATI| COMPORTAMENTI - RISULTATO A —->
GRIGLIA A DISPOSZIONE DEL VALUTATORE

Punti 1-2 I agiti per la degli obiettivi del servizio di appartenenza sono insutficienti rispetto alle attese

Punti 3-4 I agiti per la degli oblettivi del servizio di appartenenza sono modesti rispetto alle attese

Punti 56 I agiti per la degli abiettivi del servizio di sono adeguati rispetto alle attese

Punti 7-8 | comportamenti agiti per la realizzaziona degli abiettivi del servizio di appartenenza sono superiori rispetto alle attese

Punti 810 agiti per la egli abiettivi de! servizio di appartenenza sono eccellenti rispetto alie attese

OBIETTIVI DI GRUPPO DEGLI OBIETTIVI
Obiettivo 1 (da scheda PEG) %
Obisttivo 1 (da scheda PEG) %
Obiettivo 1 (da scheda PEG) %
TOTALE RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI RISULTATO B ---> (%)
RIEPILOGO VALUTAZIONE TOTALE
'COMPORTAMENTI RISULTATO A -—>| (nnn) su 80 PUNTEGGIO COMMPORTAMENT| SU 70
OBIETTIVI RISULTATO B-=>|  (%%%) su 30 PUNTEGGIO RISULTATI| SU 30
TOTALE VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE|  xx SU 100
EVENTUALI OSSERVAZIONI EMERSE IN SEDE DI CONSEGNA DELLA SCHEDA DAL VALUTATO E /O DAL VALUTATORE
Data di consegna Firma del Valutatore Firma del Valutato
TREND VALUTAZIONE ANNI 2018 2019 2020 2021 2022

(UTILE Al FIN| ATTRIBUZIONE PROGRESSION ORIZZONTALI)




